Kelet-Afrika
s Magyarorszay:

BEVEZETO

dodik lehetéség arra, hogy a megujult Kelet-Afrika

Kdzdsség (East African Community — EAC) egyes tag-

allamai' és Magyarorszag, az Eurdpai Unié tagallama?

kozott 1évé kapcsolatok megujuljanak: azaéltal, ha az
EAC-val, mint tdmbbel kezdeményeznek kapcsolatot. Az EAC
kézpontja Tanzénidban, Arushdban van és a szerkezeti felépité-
sét az EU-val val6 egyittmikodésnek megfeleléen alakitottak ki.
1,820,664 km? teriiletet fed le és népessége 100,000,000 millié:
hatalmas lehet6séget rejt a munkaerdforras, természetes ener-
giaforrasok és a piac teriletén. E régié a magyar befektetések-
nek is termékeny talaja lehet.

Magyarorszagnak, mint viszonylag Uj EU-tagnak &llampolgarai
és termékei védelmében Uj kapcsolatokat és lehet6ségeket kell
keresnie. Az EU-s piacok telitettségét és az Union beliili befek-
tetési lehet6ségek szlikdsségét kdnnyen karpotolni tudja azaltal,
ha az Uni6 és Europa terliletén kivll is megvizsgalja lehetd-
ségeit. Az EAC tdmb is ilyen lehetéséget jelent, és ugyanez
érvényes a kelet-afrikai nemzetekre is. Természetesen ezen U
partnerségben nemcsak gazdasagi, hanem mas egyuttmiikodés
is lehetséges.

esély egy tij partnerkapcsolatra

A KELET-AFRIKAI KOZOSSEG ROVID TORTENETE

enyanak, Tanzanianak és Ugandanak mar a Kelet-afri-

kai K6z0sség (East African Community, a tovabbiak-

ban EAC) 1999-es Ujrainditasa el6tt is hosszU egyitt-

mikodés-torténete volt az egymast kdvetd regionalis
integracios atalakulasok kdvetkeztében. Ezek egyike az 1917-es
Vamszovetség volt Kenya és Uganda kdzott, melyhez az akkori
Tanganyika csak kés6bb, 1927-ben csatlakozott. E folyamat
tovabbi alloméasai: a Kelet-afrikai Nemzetkdzosségi Kovetség
(1948-1961), a Kelet-afrikai K6zds Szolgaltatasi Szervezet (1961-
1967), a Kelet-afrikai K6z0sség (1967-1977) és a Kelet-afrikai
Egy(ttm(ikodés (1993-1999) létrehozasa.®

Mire az 1967-ben alapitott EAC 1977-ben szétesett, Kenyanak,
Tanzanianak és Ugandanak mar sok kdzdsen feltigyelt szolgalta-
tasa volt, tébbek koz6tt a Kelet-afrikai Légitarsasag, a Kelet-afri-
kai Fejlesztési Bank, a Kelet-afrikai Vasutak, a Kelet-afrikai Posta
és Telekommunikacios Testllet és a Kelet-afrikai Kikotévarosok
és Kikdték Szervezete. A Kdzdsség kudarcat féként a harom
miniszterelnok* kdzotti politikai kildnbségeknek tulajdonitjak,
de elmondhatd, hogy az EAC szétesésének harom 6 oka volt.
El@szér is a harom orszagnak akkoriban kiilénbdz6 politikai
rendszere* volt. Masodsorban, Kenya tébb mandatumot kéve-
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telt Tanzanianal és Ugandanal minden EAC déntéshozatali szer-
vezetben. Véglil pedig Tanzénia tdmogatta azt, hogy az ugandai
Idi Amin Dada kormanyat megbuktassak.

A jelenlegi Kelet-afrikai Kozdsség 2000. julius 7-én lépett életbe,
miutadn Kenya®, Tanzania® és Uganda’ miniszterelndkei 1999.
november 30-an alairtak az Ujra-alapitasi szerzédést.

Jelenleg kdzds pénzugyi szévetséget terveznek koz6s pénznem-
mel, a kelet-afrikai shillinggel. Azt is tervbe vették, hogy kdzds
piacot és politikai szovetséget alakitanak ki: a Kelet-afrikai Allam-
szovetséget, melynek kézds elndke és kdzds parlamentje lesz.
Réviden fogalmazva a Kézdsség hosszutavu célja a politikai,
gazdasagi és tarsadalmi integracio.®

KELET-AFRIKA ES MAGYARORSZAG KAPCSOLATAI

arom, idénként egymasnak ellentmondé mozgatoerd
uralja Afrika és az ipari orszagok kapcsolatat: a keres-
kedelem, az adossagok és a segélyek.® Magyaror-
szagnak a szub-szaharai orszagokkal féként gazda-
sagi jellegli kapcsolatai vannak. A kapcsolatok kifejez6désének
okait indokolni lehet azzal, ha az e téren adodé lehetbségeket
megértjik. Mint a Cotonou-Egyezmény tagja, Magyarorszag

részt vallal az Eurdpai Uni6 és az Afrikai Unid kdzotti intéz-
ményes parbeszédben és hozzajarul az Afrikai Nemzetkozi Fej-
lesztési Tamogatashoz is.”

A kelet-afrikai orszagok és Magyarorszag kozétt 1étezd kapcso-
latot a hideghaborus szdvetségek hataroztdk meg. A harom ere-
deti EAC-tag és Magyarorszag koz6tt csak az 1989-es magyar
rendszervaltas 6ta létesilt kapcsolat. A hideghaboru idején, a
volt szovjet szatellit-dllamok és méas orszagok kozétti kétoldalu
kapcsolatokat Moszkva iranyitotta, ezért természetesen az EAC-
orszagok masfelé kezdtek vizsgalodni, amikor a kommunizmus
megbukott a Szovjetunidban és Kelet-Eurépaban. Mig mind az
EAC és Kelet-Eurépa a nyugat figyelméért harcolt, az egymas
kozotti kétoldalu kapcsolatok minimalizalédtak.

A korai kilencvenes években Magyarorszag olyan kihivasokkal
szembesdlt, mint a demokracia, a jogrend, és a szabad piac-
gazdasag bevezetése, és természetesen a nyugattal épitett stra-
tégiai kapcsolatokat. igy, bar nem szandékosan, a szub-szaharai
orszagokat elhanyagolta. Magyarorszagnak kétoldalu egyezmé-
nyei vannak Kenyaval,' Tanzaniaval®? és Ugandaval is." A szoci-
alizmus korszakaban szorosabb kapcsolatokat apolt a szocialista
Tanzéniaval, mint Kenyaval és Ugandaval. Akkoriban szdmos
magyar szakértd dolgozott Tanzaniaban kormanytanacsadoként

Fotd: Jasper Kata * N6i portré




és/vagy a Dar Es Salaami Egyetem alkalmazottjaként. 1996-ig*
sok kelet-afrikai, f6ként tanzaniai didk kapott 6sztondijat kiilon-
bdzé magyar felséoktatasi intézményekben, egyetemeken.

Ma a magyar Kkiilpolitika nem rendelkezik hatarozott Afrika-
politikdval. Nemzetkdzi fejlesztési tamogatasi programjaban
a Legkevésbé Fejlett Orszagok (Least Developed Countries
— LDC) kézétt egy szub-szaharai orszég, Etiépia szerepel. A
szubszaharai orszagok kozll Dél-Afrikaval van a legerésebb
kapcsolata.

UJ PARTNERSEG

frika nem a vadvildg, betegségek, szarazsag, éhinség

és éhezés kontinense, hanem egy lehetéségekkel és

kalandokkal teli fold. Igaz képet kell festeni Afrikarol,

valtoztatni kell azon, ahogy az emberek Afrikat szem-
lélik. Ehhez pedig az Afrikét érintd igyekben szereplék egyiitt-
mikodésére is sziikség van. A partnerek és a civil tarsadalom
kézotti kapcsolatokat is fejleszteni kell, ha az Afrikaval kapcsola-
tos kezdeményezések torekvéseit sikerre akarjuk juttatni.

Kelet-Afrika és Magyarorszag koz6tt kialakulhat egy tébbszintd,
kélcsonds tiszteleten alapuld Uj partnerségi viszony. Ehhez mind
a kormanyok, mind a polgari tarsadalom részvételére sziikség
van, és csak akkor lehetséges, ha az EAC és Magyarorszag is
felismeri a jelenlegi kapcsolatok fejlesztésének szikségességét
és fontossagat. A globalizacié nem hagy mas esélyt, minthogy
kihasznaljak a kdzvetlen kapcsolatokat.

Ahhoz, hogy e kezdeményezések sikeresek legyenek, mindkét
félnek ki kellene hasznélni az ,6regdiak” és a tiszteletbeli kon-
zulatusi halézatok adta el6nydket. Magyarorszag elényben van,
hiszen sok kelet-afrikai allampolgér tanult Magyarorszagon, akik
nagyon hatékonyan segithetnék elé és tdmogathatnék e kap-
csolatok fejlédését.

+ Kiilpolitika: Magyarorszagnak ki kell alakitania egy kuilon Af-
rika-politikat. Ehhez kiilpolitikajan is valtoztatni kellene gy,
hogy ,széleskérlibb legyen (i.e. egyittmikddés nem kor-
many-szintli szervezetekkel, tudomanyos és oktatasi in-
tézményekkel), szolgaltatas kdzpontl legyen (valéban az al-
lampolgarait szolgélja), ugyanakkor atlathaté és megbizhato
legyen”.® Magyarorszag, mint EU- és NATO-tag esélyes és
felel@s abban, hogy a békét és a biztonsagot Eurdpa hatérain
tul is elBsegitse.

A kelet-afrikai orszagoknak ugyanezt kell tennie. Kenya kor-

manya megtette az elsd lépést: képviselSit arra Gsztdndzte,

hogy hozzanak létre szorosabb egyiittmUikédést a kelet-eurdpai

orszagokkal. De ezt a lépést az EAC-nek egységes tombként is

meg kell tennie.

+ Kereskedelem és befektetés: Kelet-Afrikaban, illetve Afrika
egészében is (bizonyos iparadgakban) pénziigyi tékében és

magasan képzett szellemi tékében egyarant hiany van. Ma-
gyarorszag helyzetet teremthetne ahhoz, hogy tapasztalatat
és szaktudasat ezen a terilleten is exportalja. Am e vallalko-
zasok sikere azon mdlik, hogy a magyarok képesek-e sze-
rényen és alazatosan egyuttmikddni, illetve megtalaljak-e,
mire van szlkséguik az adott kdz6sségeknek.

Az afrikai régié az ipar fellenditéséhez és a kilénbdzd gaz-
dasagi szektorok atfogo fejlesztéséhez oriasi tartalékokkal ren-
delkezik: gazdag és véltozatos természetes energiaforrasai, 6ri-
asi terméfoldjei, asvanyianyag-forrasai, viztartaléka, vadvilaga
és erddi vannak. Ez mind a mezégazdasagi, az ipari, a turiz-
mus- és a kereskedelem-fejlddést, ndvekedést is lehetdvé teszi.
Kelet-Afrika tehat 0j, vonzd befektetési és piacteriilet. Jelentds
lehetéségek rejlenek a mezégazdasagi-feldolgozasi, banyaszati
kitermelési, turisztikai és halaszati ipardgakban, illetve a regi-
onalis infrastruktura kiépitésében, mint pl. az utak, vasutak, tele-
kommunikacios és eréforras-fejlesztésekben.'®

Mésrészrél viszont Magyarorszag jelentds import-forras az ipari
technoldgiaban, gépiparban és mas munkaeszkdzdkben, ugyan-
akkor a kelet-afrikai termékek készséges piaca is. Az EAC féként
feldolgozatlan termékeket exportal, pl. teat, kerti névényeket,
kavét, cementet, pamutot, dohanyt, gyémantot, halat és halké-
szitményeket, mosdszodat, féldragakdveket, mészkdvet, illetve
nyersbért és irhat.

Az Egyesiilt Nemzetek és a Nemzetkdzi Kereskedelmi Kamara
harom kedvez6 indokot talalt arra, miért érdemes Kelet-Afrika-
ban befektetni:"”

A PIAC NAGYSAGA ES A PIAC ELERHETOSEGE

mikor a (2013-ra varhaté) regionalis integraciés folya-

mat befejezddik, az EAC kérllbelil szazmillio f6s

vasarloerejével Afrikaban a masodik legnagyobb egy-

séges felvevd piac lesz befektet6k szdméra, melyet
csak Nigéria 137 milli6 fés vasarloereje tud majd maga mogott.
A vamegyesitési protokoll mar 2005. januér 1-t8l életbe lépett, és
az integracios folyamat tovabbi Iépései is nemsokéra varhatok.
De nemcsak a belsé EAC-piacrdl van itt szé: Kenyan és Ugan-
dén keresztiil a befektetéknek a 385 millio fés véaséarléerével ren-
delkez6 COMESA-piaccal, illetve Tanzanian keresztiil a 215 mil-
li6 f6s SADC-piaccal is kapcsolata lesz. (COMESA: Kelet- és
Dél-Afrika K6z6s Piaca, SADC: Dél-afrikai Fejlesztési Kdzds-
ség). Minden EAC-partnernek kedvezményes piacra lépési
engedélye van az EU-ban és az Afrikai Fejlddés és Lehetdség
Hatéarozata (AGOA) értelmében bizonyos termékek az USA pia-
can is megjelenhetnek.
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FORRASOK ES LEHETOSEGEK

z EAC jelentds részén idedlis talaj- és klima-feltételek

adottak kilénbdz8 mezdgazdasagi termékek, pl. tea,

kavé, gylmolcsok, virdgok és zoldségek termesz-

tésére. Kenya eredményei a mez6gazdasagi export
lehetdségét bizonyitjak. Az EAC a turizmus teriletén is irigylésre
méltd természeti elényokkel rendelkezik, féként Tanzaniaban,
ahol az orszég tertiletének 25%-at vadrezervatummé és nemzeti
parkka mindsitették. A kelet-afrikai turizmus egyik legismertebb
jellegzetessége a hatalmas vadallatcsordak junius és november
kézotti vandorldsa a Szerengeti siksagrol a Maasai Maraba és
vissza. Kevésbé ismert és nyilvanval6an kevésbé kihasznalt lat-
nivalé az EAC-orszagok 2000 km hosszu partvonala. De sz&-
mos lehetéség nyilik tdbbek kdz6tt a banyaszat, infrastruktira és
a szolgaltatoipar teriletén is.

BEFEKTETEST 0SZTONZO KORNYEZET

z EAC politikailag és ugyanakkor gazdaségilag is sta-
bil kdrnyezet, melyet a demokratikusan vélasztott kor-
manyok, az alacsony inflaci6 és a biztos ndvekedés
jellemeznek. A régio elhelyezkedése tokéletes az afri-
kai piacok viszonylataban is: Tanzania dnmaga nyolc orszaggal
hataros és szamos légitarsasag Uzemelteti jaratait Nairobiba.

Foté: Jasper Kata ¢ Fiatal nubiai asszony lakodalomban

Mindegyik orszag liberalizélja gazdasagat, e téren Uganda a
leggyorsabb és legfejlettebb. A Kézdsség egységes kulturaval
rendelkezik, és az Uzleti élet, a kormanyzati tevékenység, a tor-
vénykezés terliletén az angol nyelv hasznalata elterjedt. Kenya
jol képzett, vallalkozd munkaerdvel is rendelkezik.

Javaslatok az EAC-orszagok és Magyarorszag kozotti kereske-

delem és befektetések el6segitésére:

1. Kozvetlen jaratokat kell inditani Budapest és a Kelet afrikai
orszagok kozott.

2. Kikell épiteni tizleti strukturakat, azaz kereskedelmi képvise-
leteket és banki kapcsolatokat Magyarorszag és Kelet-Afrika
kozott.

3. Létre kell hozni egy Kereskedelmi Kamarat: az er6sodd
Uganda és Magyarorszag kozétti egytittmikddés miatt javas-
lom egy magyar—kelet-afrikai és/vagy magyar—ugandai ke-
reskedelmi kamara létrehozasat. Ez elésegitené a kénnyebb
informacié aramlast az érdekelt felek kdzott. Kevés ember
van tisztdban a kelet-afrikai és magyarorszagi izleti leheté-
ségekkel, ezért egy ilyen intézmény létesitése athidalna ezt
az informéacios hézagot.

4. Szémos befektetd érdekelt lenne kelet-afrikai zleti lehetdsé-
gekben, de azért, hogy a befektetdk a birokracian és korrup-
cion keresztil tudjanak jutni, helyi partnereket kell keresniik.

5. Ahélézatépitést javitani kell és hatékonyabba kell tenni: mind
a kelet-afrikai magyar tiszteletbeli nagykdveti halézatot, mind
a budapesti kelet-afrikai tiszteletbeli nagykéveti hal6zatot ha-
tékonyabban kéne hasznélni: informaciés és tanacsadé szer-
vekként.

6. A ,6regdiak-, és a diaszpdra-halozatok kihasznalasa is hasz-
nos lenne.

7. Gazdasagi kildetéseket, latogatasokat, konferenciakat és
kerekasztal-beszélgetéseket kell szervezni.

KOVETKEZTETES

anulmanyom nem atfog6 szandéku, féként az EAC és

Magyarorszag kozotti egylttmiikddés gazdasagi olda-

lara dsszpontosit. Fontos, hogy minden kezdeménye-

zés Kelet-Afrikat egyenld partnerként és ne alarendelt
félként kezelje, tovabba fontos az is, hogy minden befektetésben
a helyi kdz6sségek is részt vegyenek, igy a befektetés egyuttal a
kézdsségfejlesztést is elésegitené.

Magyarorszag a kelet-afrikai orszagoknak mas terileteken is
nagy segitséget nydjthatna. Kiilén meg kellene vizsgaini ezeket
a pontokat, mint pl. a harcot a szegénység megsziintetéséért,
a helyes kormanyzas és az allami eréforrasok hasznos elosz-
tasénak elésegitését, a demokracia és jogrend megszilardita-
sat, hogy csak néhanyat emlitsiink. Véleményem szerint, ha a
kelet-afrikai orszagok gazdasaga képes ellatni, munkat adni
lakosséaganak, tovabba képes megfelelé egészségiigyi rend-
szert kialakitani, és ezaltal az emberek alapszikségleteit kielé-
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giteni, akkor ez az emberi jogok nagyobb tiszteletét is maga
utan fogja vonni. Ezalatt nem azt értem, hogy az emberi jogok
mésodrendiek lennének, de meg kell érteni, hogy az emberek
csak akkor gondolkodnak el az emberi jogokon, ha elemi sziik-
ségleteik mar ki vannak elégitve.

Kelet-Afrika és Magyarorszag polgari lakossaga fontos szere-
pet jatszik a régio fejlesztésében. A probléma az, hogy az Afri-
kaban és Afrikaért dolgozé magyar és eurdpai nem kormany-
szint(i szervezetek nem érdekeltek abban, hogy atadjak a fele-
|6sséget a helyi kdzdsségeknek, hanem inkabb ezeket a kdzos-
ségeket alarendelt, nem egyenrangu partnerekként kezelik. A
régié kdzésségeinek nem segélyekre van szilksége, hanem
olyan eszkdzokre, melyekkel képesek megtenni bizonyos lépé-
seket. Ezért a segélyezési Uzletben utazok ideje a végéhez
kézeledik. Azon nem kormany-szintii szervezetek, melyek nem
a helyi szervezeteket akarjak megerdsiteni, ne kapjanak pénzt
a csakis sajat dolgozéikra nézve elényds haszontalan pro-
jektjeikre.

Eszre kell venniink, hogy mind Kelet-Afrikanak, mind Magyaror-
szagnak sziksége van egymasra. Magyarorszagnak Kinat kéne
példaképnek tekintenie és egész Afrikaban lehetdségeket kéne
felkutatnia.

ESETTANULMANY: UGANDA
Rovid utmutaté arrol, hogyan fektethet be
Ugandaban

MIERT FEKTESSEN BE UGANDABAN?

991 6ta t6bb, mint 2000 kiilénbdzé nagyséagu vallalkozas
2,5 milliard USA dollart meghaladd dsszeget fektetett be
kiilénbdz8 ugandai projektekbe, szamos teriileten, a mezé-
gazdasagtél kezdve a gyartason keresztlil a szallitasig.

Uganda vonz6 befektetési célpont a kdvetkezd okok miatt:

+ Afrika szivében, stratégiailag fontos helyen fekszik, kdnnyi
hozzaférést biztosit a regionalis piacok felé,

+ kiszamithatd és allandd gazdasagi kdrnyezettel rendelkezik,

+ liberalizalt gazdasaga van,

+ béséges természeti erdforrasokkal rendelkezik,

+ kormanya bizonyitottan elkdtelezett a maganszektor érdekei
felé,

*  jol képzett, angolul beszélé munkaerével rendelkezik,

¢ arégié mas orszagaihoz képest megfeleld alap-infrastruktu-
réja van.

Uganda ma a szub-szaharai Afrika leggyorsabban névekvé gaz-
daséagai kozé tartozik és sok tekintetben 0j arculatot mutat.
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0szTONz6 RENDSZER

A kitiind makro-gazdasagi eredmények mellett Uganda a privat

szféranak versenyképes és 8sztonzd rendszert nyujt:

*+  egységes 30%-os vallalati ado: a legalacsonyabb a régioban

+ import adémentesség névényekre és gépekre

+ ado-visszatéritési lehetdség exportéroknek

+ teljesen liberalizalt kiilkereskedelmi rendszer, mely nem kor-
|&tozza az orszag tékedramlését

+ szabadon vélthato, er6s valuta

+ 50-70%-os kiildnleges kezdeti juttatas (gyors értékcsokke-
nés) ndvényekhez és gépekhez

+ 100%-o0s kezdeti juttatas képesitéshez, tudomanyos kutatas-
hoz és asvanyi anyagok felderitéséhez

* novények és gépek forgalmi addjanak késleltetett fizetésének
lehetésége

+ "Ojonnan érkezettek" kivaltsdgai: adémentesség gépjar-
mivekre és magantulajdonra minden befektetdnek és be-
vandorlénak.

Fotd: Jasper Kata
A szegda nevii csonak - nevét a tulajdonos legkisebb lanyardl kapta
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BEFEKTETESI LEHETOSEGEK

A kdvetkezd leiras néhany terillet befektetési lehetdségeit vazolja
fel.

Viragkertészet: a virdgkertészet nydjtia Uganda legvonzobb
megtériilési mezégazdaségi befektetését (30-40%), bar nagy
eredeti befektetést igényel. Szilkség van fejlesztésekre és uj val-
lalkozasokra. A piac a termelési nvekedést is képes kdvetni.
Befektetési lehetéségek tdbbek kdzott a szaporitasi anyagok ter-
melésében és ellatasaban, az liveghaz épités és a csomagold
anyagok gyartasaban rejlenek.

Halaszat és haltenyésztési iparag: ez az agazat a kdzelmult-
ban jelent meg és Uganda vezet valuta-bevételi forrasava valt.
Lehetdségek a forgalmi adds termékek, pl. a konzervhal elallita-
saban, a vizi kultirak fejlesztésében és a gatak, vizesések korilli
elkertilé halastavak létrehozasaban rejlenek.

Pamut- és textilipar: szamos befektetési lehetéség van: gya-
pottermesztés export célokra, gyapotmagtalanitok létrehozasa,
farmerek alapanyag-ellatasa és emberi fogyasztasra is alkalmas
gyapotolaj termelése.

Epitési és kivitelezési agazat: a lehetdségek kdzott van a
varosi és varos-kdrnyéki alacsony koltségl lakdépliletek lét-
rehozasa, a lakhatasi- és jelzaloghitelek intézése, épitkezési fel-
szerelések és épitéanyagok ellatasa.

Elelmiszer és ital agazat: a befektetési lehetdségek féként
abban alinak, hogy a helyi mez8gazdasagi nyersanyagok fel-
hasznélasaval nagyobb export-lehetéségli feldolgozott mezé-
gazdasagi termékeket allitsanak eld. Tovabbi lehet6ségek rej-
lenek a tamogatasi agazatokban is, mint példaul a csomagolési
szektorban, az adézott termékfeldolgozasban vagy az exportal6
helyek hideg-tarolasi megoldasaiban is.

Oktatasi agazat: sok lehetéség adadik, féként az altalanos isko-
lai szinten tdl: pl. a kozépiskolai tanittatas, technikusi és hiva-
tasos képzés, a szamitbgépes tudas fejlesztése, és a vezetbi
képzés teriletén.

Pénziigyi szolgaltatasok: mivel a kedvezd éghajlat, a meg-
bizhat6 makro-gazdaséagi kdrnyezet és a politikai stabilitas adott,
oridsi lehet6ségek vannak a kereskedelmi bankok, fejlesztési
bankok, hitelbankok, t6zsdék, biztositasi szolgaltatasok, lizing,
jelzélog-hitelek, épitési tarsasagok, mikro-finanszirozasi szol-
géltatasok, és szakosodott képzési intézmények teriletén.

Gyiimoélcsok és zdldségek: lehetdségek adodnak a gyimélcs
és zoldségtermesztés, és -feldolgozas terlletén, a szaritott gyi-
molcsok elballitasa és export-kereskedelme terén, ill. a gy(j-
tépontok hidegtarolasi megoldasainak kapcsan. Tovabbi lehe-

Foto: Molnér Krisztian

téségek rejlenek az organikus termesztésben, illetve az olyan
ontdzési rendszerek kidolgozasaban, melyek lehetévé teszik az
egész éves betakaritast.

Elektronika: lehetdségek adddnak az orszagban kaphato radio,
televizi6 és klimaberendezések markaszervizeinek |étrehozasa-
ban és a helyi, illetve a regionalis piacokat megcélz6 szamito-
gép-alkatrészek elballitasaban és dsszeszerelésében.

Tejipar: nagy befektetési lehetdség van a tejpor és a tartds tej
(sUritett tej, hGkezelt tej) termelésben, a vaj, sajt, jégkrém, joghurt
és ghi eléallitasban. Lehet6ségek adddhatnak a tehén- és kecs-
ketenyésztésben és a tejlizemek igazgatasaban.

Turizmus: befektetési lehetéségek adddnak az utazas-szer-
vezés, a vizi sportok és kapcsolodd tevékenységeik, a szallas,
a konferencia-szervezés, a nemzeti park-engedmények és -pri-
vatiz&cio teriletén, tovabba a mar meglévé szereplékkel vald
koz0s vallalkozasok létrehozasaban.

A befektetési lehetdségek tovabbi részletei az Ugandai Befek-
tetési Hatdsag agazati profiljaiban talalhatok.
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BEFEKTETESI GARANCIAK

MIGA biztositas

Uganda 1992-ben lett a Tébboldal( Befektetési Garancia Ugy-
nokség (Multilateral Investment Guarantee Agency) tagja. Ezal-
tal a kiilféldi befekteték széles korben biztositani tudjak befek-
tetéseiket a nem-kereskedelmi kockazatok ellen, mint pl. a kisa-
jatitas, a valuta miveletek, szerz8désszegések és polgari konf-
liktusok esetén. A kiilfoldi befektet6k az Ugandai Befektetési
Hatdsagon keresztiil igényelhetnek MIGA biztositast.

Tengerenttli Befektetési Biztositasi Rendszer
(Overseas Investment Insurance Scheme) — Ez a rendszer az
Egyesillt Kiralysag vallalatainak nydjt biztositast a kuilfoldi piaco-
kon torténd befektetések lehetséges politikai kockazatai ellen.

Tengerentuli Maganbefektetési Testiilet

(Overseas Private Investment Corporation, OPIC): 1998-ban
kotott egyezmény a fentebb emilitett USA ligyndkséggel, mely az
ugandai-amerikai befektetéseket hivatott biztositani.

Uganda kétoldalu befektetés-védelmi egyezményeket kotott sza-
mos mas orszaggal is.

Ugandai Befektetési Hatosag

(Uganda Investment Authority, tovabbiakban UIA): az tigyndksé-
get az ugandai kormény hozta |étre azért, hogy elésegitse az
ugandai befektetéseket, az ugandai befektetési lehetéségekrdl
tajékoztassa a vildg befektetdit, koordindlja a nemzeti befek-
tetési-marketing programokat és kapcsolattart6 legyen az Ugan-
daban érdekelt befekteték felé. Mint Uizlet-kézpontu ligyndkség,
az UIA olyan szakértSket alkalmaz, akik a befektet6ket abban
segitik, hogy képesek legyenek a tervezett befektetéseiket a
lehetd legkevesebb probléméaval megvaldsitani. AZ UIA a meg-
feleld befektetés-barat politika kialakitasaban a kormany tanacs-
adéjaként is mikddik, és altaldnossagban véve arra van beren-
dezkedve, hogy gyorsan eleget tudjon tenni a befektetk infor-
macio6s vagy eljarasi szlikségleteinek.

Pénziigyi tamogatas/segitségnyujtas

A kiilféldi befekteték a helyi banki agazattdl igényelhetnek kél-
csdnoket és projektjeiket a helyi tdzsdén is bejegyeztethetik. Az
adott Agazatokban szamos olyan projekt létezik, melyek a befek-
tetket tamogatjak. Az UIA a lehetséges befektetéknek tanacsot
is tud adni abban, hogy a tervezett befektetéseikhez hogyan és
hol juthatnak finanszirozasi lehetdségekhez.

HOGYAN KEZDJE? - ROVID UTMUTATO

kilfoldi befekteték minimum 100.000 USA dollaros

befektetéssel kaphatnak befektetési engedélyt az

Ugandai Befektetési Hatosagtdl. Helyi befektetdknek

a minimum kévetelmény 50.000 USA dollar, de sajat
befektetdikkel anélkiil folytathatjak munkajukat, hogy az UIA-tol
engedélyt kéne kérnitk.

Mint 0j befektetd, a kovetkezd Iépéseket kell megtennie ahhoz,
hogy beindithassa vallalkozasat:

1. 1épés: Jegyeztesse be cégét Ugandaban a kézjegyzéi iro-
déban és szerezze be a kdvetkez0 iratokat:

+ Alapit6 okirat és tarsasagi szerz6dés

+ Cégbirosagi Bejegyzés

2. lépés: Szerezze meg a befektetési engedélyt

Kérvényezzen befektetési engedélyt az UIA 1. formanyomtatva-
nyaval és csatolja a kovetkezé iratokat:

+ Alapit6 okirat és tarsasagi szerz6dés

+  Cégbirésagi bejegyzés (korlatozott felelésségi tarsasagoknak)
o Uzletiterv

Az elbiralési id6 atlagosan 2-5 nap.

3. 1épés: Szerezze be a masodlagos engedélyeket

A vallalkozas felallitasahoz a befektetés fajtajatol fliggéen bizo-
nyos masodlagos engedélyekre vagy meghatalmazasokra is
szilksége lehet, pl. banyaszati, légi szallitasi engedélyre, sz&m-
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lanyitasra, erddhasznalatra. Az UIA segit Onnek abban, hogy
ezekhez hozzajusson, sét abban is, hogy mas szolgaltatasokat
is igénybe vehessen. Az UIA abban is segiti Ont, hogy a meg-
feleld iparterlletet megszerezhesse, dolgoz6i munkavallalasi
engedélyeit elintézze, és bizonyos kbzszolgéaltatasokhoz, pl. tele-
fonvonal-, aram- és vizellatashoz is hozzajusson.

IMPORT ES EXPORT UGANDABAN

xport és import tekintetében kevés afrikai orszag ren-
delkezik olyan stratégiai fontossagu elhelyezkedéssel,
mint Uganda. Az orszag Kelet- és Kozép-Afrika szi-
vében fekszik: abban a régidban, melyben Afrika tobb,
gazdasagi szempontbdl kiemelkedd orszéga talalhaté.

Uganda a COMESA tagja (Kelet- és Dél-afrikai Allamok
Kdzbspiaca), mely hlsz orszagot egyesit és tdbb mint 300 mil-
li6 fés vasarld-piaccal rendelkezik. Mint kereskedelmi tomb,
a COMESA évente tdbb mint 17 milliard USA dollar értékben
importal, és tébb mint 13 milliard USA dollar értékben exportal
termékeket.

A COMESA orszagok befektetéi kedvezményes banasmaéd-
ban részesilnek, csokkentett adotarifak vonatkoznak rajuk
a COMESA tdmbdn bellli export kereskedelem esetén. A cél az,
hogy a 2000-re a vamtarifat a région belili export esetén nullara
csOkkentsék.

Uganda tagja a Kelet-afrikai Egyittmikddésnek is, mely Kenyat,
Tanzéniat és Ugandat egyesiti.

A nemzetkdzi piaci kapcsolatok terén Ugandanak szamos export
kapcsan, varhaté befektetéként piacra Iépési engedélye van az
Eurdpai Unioban és az Egyesiilt Allamokban.

Uganda ugyanakkor kildn kétoldali egyezményeket és befek-
tetést elésegité megéllapodasokat kotott azért, hogy elésegitse
az export és import alakuldsat az Egyesiilt Kiralysaggal, Olasz-
orszaggal, Kenyaval, Tanzéniaval, Dél-Afrikaval, Egyiptommal,
Indidval, Kindval, Németorszaggal, Hollandidval és sok mas
orszaggal.

ViZUM / MUNKAVALLALASI ENGEDELY

z orszagba latogatok egyszeri belépésre jogosito vizu-

mot kapnak és érkezéskor orszaglatogatd igazolvanyt

allitanak ki részikkre nyaraldsi, utazasi vagy Uzleti

célra, illetve a kereskedelmi és hivatasbeli tevékeny-
ségek végzésére. (A dijszabassal és a mentesitett orszagokkal
kapcsolatos informacidért Id. vizum tudnivalok.)

Kérjlik hozzon magéaval igazolvanyképeket.

Tdbbszori belépésre jogositd vizumot olyan tizletemberek kaphat-
nak, akiknek el6relathatolag szamos alkalommal kell az orszégba
latogatniuk Uzleti megbeszélések és szervezések céljabdl.

A belépési engedélyek fajtai:
A1 kormanyalkalmazottak, ENSZ-szervezetek, AU, PTA és
mas, a miniszterelndk altal feljogositott intézmények al-
kalmazottai.

A a fent emlitett szervezetekkel szerzédott vallalatok
kiildnbdz6 tevékenységet folytatd befektetdk

G munkavallalék

A vonatkozd torvény értelmében a befektet6knek és a munkaval-
laléknak érvényes biztositasi kdtvénnyel kell rendelkeznitk egy,
a szarmazasi orszagba, egy Utra, turistaosztalyra sz6lo repi-
I6jegy aranak 6sszegében. Ha szikséges, ezt az 6sszeget az
orszag az okozott karok megfizetésére vagy a biztositott személy
ellétasara és/vagy hazatelepitésére fordithatja.

Az Al-es vizum esetében nincs belépési dij.

Minden mas vizumtipus esetében a meghirdetett arszabasnak
megfelelé dsszeget kiilfoldi valutdban vagy megfeleld helyi pénz-
nemben ki kell fizetni. A belépési engedélyeket éves arfolyamon
lehet megujittatni.

Vizumok

1999 marcius 1. 6ta az Ugandai Kormény minden Ugandaba

latogaté szédmara vizum-kdtelezettséget rendelt el. Ennek

értelmében:

+ minden kuilféldi utazénak utazasa elétt vizumot kell beszerez-
nie az Ugandai Konzulatuson.

+ Ha a kiilf6ldi utaz6 nem tudott orszdgaban az Ugandai Kon-
zulatusra elmenni, vizumat beszerezheti a belépési ponton is.
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KOSZONETNYILVANITAS

hhez az irdshoz tdbben hozzajarultak kozvetlendl

és/vagy kozvetetten, szandékosan és/vagy véletlendl

kiilénbdz8 beszélgetések és megbeszélések soran.

Az itt kdzolt nézetek sajat nézeteim, barmely hibaért,
kihagyasért vallalom a felel6sséget. Beszélget6tarsaim tanécsai,
tamogatasuk és segitségiik nélkil soha nem forditottam volna
id6t arra, hogy megirjam ezt a tanulmanyt. Bar mindenkit nem
lehet felsorolni, néhanyuk kilon figyelmet érdemel.

Ezuton kdszéném Nicholas Catsaras (volt Masodtitkar, Brit Nagy-
kévetség, Budapest), Anna Nagy (volt Sajtbosztaly Vezetdje,
Brit Nagykovetség, Budapest), Myles Wickstead (volt Fé&titkar,
Commission for Africa, London), Anders Karlsen (Szekciévezetd,
Afrika Osztaly, Dan Kiligyminisztérium), Maxwell Mkwezalamba
(Gazdasagi Ugyek Megbizottja, African Union Commission), Anja-
Riitta Ketokoski-Rexed (Nagykovet, Fejlesztési-Politikai Tagozat,
Finn Kilugyminisztérium), Ali Qassim (Finnorszag), Asha-Rose
Migiro (Tanzania volt Killigyi- és Nemzetkdzi Fejlesztési Minisz-
tere, az ENSZ Fétitkar Helyettese), H.E Julius Kandie (Nagykdvet
és a Kenyai Koztarsasag Orokds Képviseldje, Bécs), H.E Jodo
Miguel Vahekeni (az Angolai Kdztarsasdg Nagykévete, Buda-
pest), H.E Duduzile M. Khoza (a Dél-afrikai Koztarsasag Nagy-
kévete, Budapest), H.E Sagi Gabor (a Magyar Kéztarsasag nagy-
kévete, Nairobi), Dorina Surugiu (CEU Business School, Roma-
nia), Steve Mhina (Tandcsadd, Budapest, Magyarorszag), Peter
Nyariki (Kenya K6z6sség, Budapest, Magyarorszag), Rhoda Ejalu
(Ugandai Bank), Szedlacskd Zoltdn (AHEAD Afrika, Budapest,
Magyarorszag), Jod Zsofi (Africainfo, Magyarorszag), Régi Tamas
(Metropolitan Egyetem, Leeds), Sarkany Mihaly (Néprajzi Kutatdin-
tézet, Magyar Tudomanyos Akadémia, Magyarorszag) and Novak
Anita (Budapest, Magyarorszag) munkajat.

Véglil, de nem utolsdsorban szeretnék kdszonetet mondani Maya
Elsa Ejalu ,hercegndnek’ (kétéves lanyomnak) és Nancy Elsa
Kateregganak (édesanyamnak) tamogatasukért és batoritasukért.

2007. szeptember 8.

ROVIDITESEK

+ AGOA - African Growth and Opportunity Act (USA) — Afrikai
Fejlédés és Lehet6ség Hatarozata

+ AU - African Union - Afrikai Unié

+ EAC - East African Community — Kelet-Afrikai Kdzdsség

+ EU - European Union — Eurépai Unié

+ COMESA - The Common Market for Eastern and Southern
Africa — Kelet- és Dél-Afrika Kézdspiaca

+ ICC - International Chamber of Commerce — Nemzetkézi Ke-
reskedelmi Kamara

+ KAM - Kenya Association of Manufacturers — Kenyai Gyartok
Szdvetsége

+  MIGA - Multilateral Investment Guarantee Agency — Tobbol-
dalu Befektetés Biztositasi Ugyndkség

+ NGO - Non Governmental Organization — Nem kormanyzati
szervezetek

* OPIC - Overseas Private Investment Corporation — Ten-
gerentuli Maganbefektetési Testulet

+ PTA - Preferential Trade Area — Kedvezményes Kereske-
delmi Terulet

+ SADC - South African Development Community — Dél-Afrikai
Fejlesztési Kézdsség

+ UIA - Uganda Investment Authority — Ugandai Befektetési
Hatosag

+ UN - United Nations — Egyesiilt Nemzetek

+ VAT - Value Added Tax - Altalanos Forgalmi Ad6 (AFA)

VEGJEGYZET

' Burundi, Kenya, Ruanda, Tanzénia és Uganda.

2 2005. majus 1. ota.

 www.eac.int

4 Jomo Kenyatta (Kenya), Julius Nyerere (Tanzania) and Idi Amin Dada
(Uganda)

% Kapitalizmus Kenyaban, szocializmus Tanzéniaban és diktatira Ugan-
daban.

8 Daniel Arap Moi

" Benjamin Mkapa

& Yoweri Kaguta Museveni

° A Kelet-afrikai Foderaciorol tovabbi gondolatok olvashatok: Tarrosy,
Istvan (2007): Kelet-afrikai Foderacio: Alom vagy valosag? Afrika
Tanulmanyok. I. évf. 1. sz. pp. 45-55.

0K6z6s érdekiink: A Commission for Africa beszdmoléja; 2005. mar-
cius, 27. 0. (www.commissionforafrica.org)

" www.kulugyminiszterium.hu

2 Technikai — Tudomanyos Egy(ittm(kddési Egyezmény (1964), Tudo-
manyos és Kulturalis Egylttm(ikodési Egyezmény (1987), Kereske-
delmi Egyezmény (1996) és a Kiligyminisztériumok Egyuttmikddési
Megallapodasa (2000)

3 Kereskedelmi Egyezmény (1965), Technikai — Tudoményos Egyiitt-
miikédési Megallapodas (1966), Tudomanyos és Kulturélis Egyiitt-
miikédési Megallapodas (1966)

" Technikai — Tudomanyos Egyiittm(ikddési Megéllapodas (1965), Gaz-
dasagi Megallapodas (1968) és egy Kiadatasi Egyezség (1965)

15 Ekkor fejez6dott be az afrikai didkok 6sztondij-megallapodasa.

6 Beszamolo a budapesti Brit Nagykovetségen 2006. augusztus 30-an
tartott kerekasztal-targyalasokrol, ahol Magyarorszag szerepét vitat-
tak meg Kelet- és Kdzép-Afrika fejlédésében, békéjében és biztonsa-
gaban. (www.africainfo.hu)

A Kenyai Gyartok Szovetségének jegyzéke: 2007, tagok jegyzéke.
(www.kam.co.ke)

BEgyesiilt Nemzetek és a Nemzetkdzi Kereskedelmi Kamara:
Befeketetési Tanacsado a Kelet-Afrikai Kézosséghez: Lehetbsegek és
Feltételek, 2005. julius.

9 Forras: Ugandai Befektetési Hatésag (www.uia.co.ug)
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